
ช่ือแผนปฏิบัติการ: แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจของ ส านักบริหารทรัพย์สิน

วัตถุประสงค์: เพ่ือขับเคล่ือนและพัฒนาองค์กรสู่คุณธรรมและความโปร่งใส

หัวหน้าส านักบริหารทรัพย์สิน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2 1 1

1 1

10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

7 1 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2 2 2 2

8 2 2 2 2

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 2 2 2

6 2 2 2

1 1 1 1

1 1 1 1

1 1 1 1

 เกิดความโปร่งใสในการ1 1 1 1 1 1

100 5 10 12 10 15 9 12 8 8 3 5 3
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เป้าหมายรายเดือน 5
ผลงานรายเดือน 5

ผลงานสะสม

-

-

ฝ่ายอ านวยการและส่ือสารองค์กร

3

การอบรมให้ความรู้เพ่ิมทักษะเก่ียวกับการด าเนินคดีทุจริตให้กับพนักงานผู้ท่ีอยู่ในกระบวนการ
ด าเนินการเร่ืองร้องเรียน

จัดอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงานผู้ท่ีอยู่ในกระบวนการด าเนินคดีด้านวินัย
 (ทุจริต) และกระท าการทุจริต ท่ีจ าเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาปกติ
ท่ีกฎหมายก าหนด

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายอ านวยการและส่ือสารองค์กร

ส านักกฎหมาย

3.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 1. ทบทวนและจัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็น
ปัจจุบัน
2. จัดอบรมหลักสูตรความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้พนักงานสามารถแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
3. รายงานการลงนามตามมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
4.  เผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายอ านวยการและส่ือสารองค์กร

ฝ่ายอ านวยการและส่ือสารองค์กร
ฝ่ายจัดหาและรักษาพัสดุ

4.2 ช่องทางการแจ้งเบาะแสและการรายงานผลเร่ืองร้องเรียนเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบ

-

-

เป้าหมายท่ี 3 การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ

3.3 การปฏิบัติตามนโยบายไม่รับของขวัญของก านัลจากการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารและ
พนักงาน (No Gift Policy)

11

ฝ่ายอ านวยการและส่ือสารองค์กร

-

เป้าหมายท่ี 1 การเสริมสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต

-

6.2 การก ากับดูแลองค์กรให้ปฏิบัติภารกิจในกรอบของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับและ
จริยธรรม (Compliance)

6.3 ส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการภายในเพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรม ซ่ือตรง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 4

1. การจัดท าระบบบริหารจัดการภายในด้านการพัฒนาเว็บไซต์ของ ยสท. ให้มีข้อมูล
เป็นปัจจุบัน ง่ายต่อการเข้าถึง ไม่ซับซ้อน เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้
2. ส่งเสริมและด าเนินงานเพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

คณะท างานฯ (ศปท. ยสท.)
ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ

5

เดือน ตุลาคม พฤศจิกายน ธันวาคม มกราคม

-ส านักกฎหมาย

-

-

 ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ

15 27 37 52

12 10

กุมภาพันธ์ มีนาคม

กิจกรรมส่วนงาน

1. จัดท าแผนปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบฯ ประจ าปี
งบประมาณ 2568 เสนอ
หัวหน้าคณะท างานฯ ศปท. 
(ก าหนดกิจกรรมหน่วยงาน)
2. ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ชุดส่ือการเรียนรู้
หลักสูตรต่อต้านการทุจริต 
พ.ศ. 2567 
3. เกร็ดความรู้...สู้ทุจริต 
กรณีศึกษา "ปลอมใบแจ้งย้าย
ท่ีอยู่เพ่ือสวมบัตรประชาชน"  
ท่ีมาจากส านักงาน ป.ป.ช. 
4. พนักงานส านักบริหาร
ทรัพย์สินทุกคนใช้อีเมลกลาง
ของส านักฯ ติดต่อเจรจา
โต้ตอบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
5. ผู้บริหาร ยสท. และ
พนักงาน สบท. ร่วมกับ
คณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการทรัพย์สิน องค์กร
ต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศ
ไทย) ร่วมช้ีแจงรายละเอียด
และดูสถานท่ีโครงการพัฒนา
ท่ีดินพร้อมผลตอบแทนการ
จัดหาประโยชน์เชิงพาณิชย์ใน
การให้เช่าระยะยาว แปลง
สถานีใบยาเวียงพาน จังหวัด
เชียงราย 
6. รายงานโครงการท่ีไม่
ปฏิบัติตามมาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัด
จ้าง  : สบท. ไม่มีการจัดซ้ือ
จัดจ้างวงเงินเกินกว่า 
300,000.- บาท ข้ึนไป

1. ประชาสัมพันธ์ประกาศ
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
ของ ยสท. ประจ าปี 2568 ใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติในการ
ด าเนินงานให้พนักงาน ดังน้ี
   1) นโยบายการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบในภาค
รัฐวิสาหกิจของการยาสูบแห่ง
ประเทศไทย 
   2) นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของก านัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(No Gift Policy)
   3) มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง
   4) มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ 
   5) มาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส 
   6) แนวปฏิบัติการจัดการเร่ือง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบของเจ้าหน้าท่ี ยสท.  
   7) แนวปฏิบัติการยืมทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน
2. สร้างความตระหนักรู้ถึงโทษ
และเกรงกลัวการกระท าการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (Case 
study) เร่ือง ทุจริตต่อหน้าท่ี
จัดซ้ือจัดจ้าง
3. เกร็ดความรู้...สู้ทุจริต 
กรณีศึกษา "เรียกรับเงินเพ่ือแลก
กับการช่วยเหลือในการสอบเข้า
รับราชการ" ท่ีมาจากส านักงาน 
ป.ป.ช. 
4. รายงานโครงการท่ีไม่ปฏิบัติ
ตามมาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง  : 
สบท. ไม่มีการจัดซ้ือจัดจ้างวงเงิน
เกินกว่า 300,000.- บาท ข้ึนไป
5. พนักงานส านักบริหาร
ทรัพย์สินทุกคนใช้อีเมลกลางของ
ส านักฯ ติดต่อเจรจาโต้ตอบกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมวันต่อต้าน
คอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย)  "ไม่ว่า
คุณจะเป็นใคร ก็สามารถสู้หยุดโกงได้"
 วันท่ี 9 ธันวาคม 2567 ณ เมืองทอง
ธานี โดยส านักงาน ป.ป.ช. 
2. พนักงาน สบท. เข้าร่วมกิจกรรม
วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศ
ไทย) เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2567 
3. ประชาสัมพันธ์เกร็ดความรู้...สู้
ทุจริต กรณีศึกษา เรียกรับเงินเจากผู้
รับจ้างเพ่ือเป็นค่าตอบแทนในการเบิก
จ่ายเงินค่าจ้าง ท่ีมาจากส านักงาน 
ป.ป.ช. 
4. ผู้สังเกตการณ์จากองค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) เข้าร่วม
สังเกตการณ์วันย่ืนเอกสารข้อเสนอ
ประมูลโครงการเช่าท่ีดินเพ่ือการ
พัฒนาและบริหารท่ีดินในเชิงธุรกิจฯ 
แปลงบ้านพักซอยสุขุมวิท 10 ของ 
ยสท. 
5. รายงานโครงการท่ีไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง : สบท. ไม่มีการจัดซ้ือ
จัดจ้าง วงเงินเกินกว่า 300,000.- 
บาท ข้ึนไป
6. พนักงานส านักบริหารทรัพย์สินทุก
คน ใช้อีเมลกลางของส านักฯ ติดต่อ
เจรจาโต้ตอบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. ประชาสัมพันธ์เกร็ดความรู้...
สู้ทุจริต เร่ืองข้อเสนอแนะเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตในกระบวนการ
จัดท ารายงานการประเมินผล
กระทบส่ิงแวดล้อม (EIA)  ดังน้ี 
1.1 ด้านการตรวจสอบกล่ันกรอง
โครงการก่อนเข้าสู่กระบวนการ
อนุมัติ อนุญาต หรือการจัดท า
รายงานการประเมินผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม
1.2 ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและการป้องกัน
การทุจริตในข้ันตอนการจัดท า
รายงานการประเมินผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อม
2. สบท. เข้าร่วมตอบแบบวัด
การรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
 (IIT) ในการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ 2568
3. สบท. ได้จัดท าหนังสือแจ้งผล
การด าเนินงานพร้อมแสดงความ
ขอบคุณไปยังองค์กรต่อต้านคอร์
รัปชัน (ประเทศไทย) เน่ืองจาก
ได้แจ้งยุติโครงการ
4. รายงานโครงการท่ีไม่ปฏิบัติ
ตามมาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง : 
สบท. ไม่มีการจัดซ้ือจัดจ้าง 
วงเงินเกินกว่า 300,000.- บาท 
ข้ึนไป
5. พนักงานส านักบริหาร
ทรัพย์สินทุกคน ใช้อีเมลกลาง
ของส านักฯ ติดต่อเจรจาโต้ตอบ
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานเข้า
ร่วมกิจกรรมรณรงค์เสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือป้องกัน
การกระท าผิดเก่ียวกับการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์ จาก ส านักงาน 
ป.ป.ช.
2. ประชาสัมพันธ์เกร็ดความรู้..สู้
ทุจริตเร่ืองของผลประโยชน์ทับซ้อน 
พนักงานต้องให้ความใส่ใจ เพราะ
การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
โดยมิชอบ อาจน าไปสู่ความขัดแย้ง
ระหว่างประโยชน์ส่วนตัวกับ
ประโยชน์ส่วนรวม
3. รายงานโครงการท่ีไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง : สบท. ไม่มีการ
จัดซ้ือจัดจ้าง วงเงินเกินกว่า 
300,000.- บาท ข้ึนไป
4. พนักงานส านักบริหารทรัพย์สิน
ทุกคน ใช้อีเมลกลางของส านักฯ 
ติดต่อเจรจาโต้ตอบกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
5. รายงานการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด อันอาจค านวณเป็น
เงินได้ ตามนโยบาย No Gift 
Policy จ านวน 0 เร่ือง

100 รวมค่าใช้จ่าย

เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม

10
1515 12 10

15

เป้าหมาย: - ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตฯ 100%
- ร้อยละการรับรู้ค่านิยมสุจริต ทัศนคติ และพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตของพนักงาน ยสท . ไม่น้อยกว่า 95%

กลยุทธ์: การส่งเสริมธรรมาภิบาลและภาพลักษณ์องค์กร ผู้รับผิดชอบหลัก: ระยะเวลาด าเนินการ: ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568

ค่าใช้จ่าย
งบท าการ

ผู้รับผิดชอบ
ในข้ันตอน

1

ผลลัพธ์
(Output ของกิจกรรม)

กิจกรรมหลัก %
ระยะเวลาด าเนินการ ความเส่ียงหรือ

ปัจจัยความส าเร็จ

2

วิเคราะห์ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จาก
ส านักงาน ป.ป.ช. ปีงบประมาณ 2567

รายงานวิเคราะห์ผลประเมิน เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการและแนวทางมาตรการป้องกัน
การทุจริต

เสริมสร้างวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต ทัศนคติ และพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี
3.1 การขับเคล่ือนหลักสูตรฝึกอบรมและเสริมสร้างองค์ความรู้ในการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหน้าท่ี

1. จัดท าช่องทางการแจ้งเบาะแส ระบบเปิดเผยและไม่เปิดเผยตัวตน และมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
2. รายงานข้อมูลเร่ืองกล่าวหาหรือเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบของเจ้าหน้าท่ี ยสท. ด้านวินัย (ทุจริต) และกระท าการทุจริต ท่ีจ าเป็นต้องขอ
ขยายระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาปกติท่ีกฎหมายก าหนด (ประจ าเดือน)

1.จัดท าคู่มือการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนบริหารความ
เส่ียงและมาตรการป้องกันควบคุมความเส่ียงการทุจริต
2.จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง และการเปิดเผยข้อมูลบน
เว็บไซต์ เพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงานและลดเร่ืองร้องเรียนด้านจัดซ้ือจ้ดจ้าง

1. การขับเคล่ือนหลักสูตรการอบรมต้านทุจริตศึกษาของส านักงาน ป.ป.ช. และ
หลักสูตรอ่ืน ๆ เก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต ก าหนดเป็นแผนฝึกอบรมประจ าปี
2. การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือบุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจเกิดความตระหนักรู้และสร้างพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต เช่น การ
เผยแพร่นโยบาย มาตรการ องค์ความรู้ และการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ (ทุกเดือน)
3. การส่งเสริมการน าหลักธรรมาธิบาลใช้ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ และตามคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณฯ ของ ยสท.
4. การเสริมสร้างการตระหนักรู้ถึงโทษและเกรงกลัวการกระท าการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ (Case study) (ธ.ค., มี.ค., มิ.ย., ก.ย.)
5. ส่ือสารและสร้างความรู้ความเข้าใจด้านคุณธรรม จริยธรรม และการต่อต้านการ
ทุจริตให้กับพนักงาน ยสท. ท่ีเข้ารับบรรจุใหม่

เป้าหมายท่ี 2 การจัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ

1. เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติหน้าท่ี
2. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้สู่สาธารณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ
ป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐ
3. รายงานการรับของขวัญและของก านัลตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าท่ี
4. ผู้บริหารและพนักงาน ยสท. ไม่รับของขวัญและของก านัลจากการปฏิบัติหน้าท่ี

 
ฝ่ายอ านวยการและส่ือสารองค์กร

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ส านักกฎหมาย

คณะท างานฯ (ศปท. ยสท.)

4.1 การจัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ

-

-

-

4.3 การประเมินความเส่ียง และการเปิดเผยความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง สร้างกลไกป้องกัน
การทุจริตในองค์กร
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-

แต่งต้ังคณะท างานฯ ศปท. ยสท. ด าเนินการทบทวนปรับปรุงและจัดท าแผนปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ปีงบประมาณ 2568

เพ่ือมีแนวปฏิบัติ กฎ ระเบียบข้อบังคับ และจริยธรรมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

2
1. ค าส่ังแต่งต้ังคณะท างานฯ ศปท. ยสท. 
2. แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐวิสาหกิจของ ยสท.
3. แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนงาน

คณะท างานฯ (ศปท. ยสท.)

กลุ่มงานด้านการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส (ITA)

-
 

ฝ่ายอ านวยการและส่ือสารองค์กร

3.4 ยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ของส านักงาน ป.ป.ช.

16
การส่งตอบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ITA (IIT, EIT และ OIT) ได้ถูกต้อง
ครบถ้วนภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และได้ผลประเมินผ่านเกณฑ์ท่ีส านักงาน ป.ป.ช. 
ก าหนด

คณะท างานฯ (ศปท. ยสท.)

4

5

6

เพ่ือลดจ านวนเร่ืองร้องเรียนหรือปัญหาการทุจริต โดยจัดท าแนวทางปฏิบัติพร้อม
เผยแพร่และถือปฏิบัติ 
1. จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานการจัดการเร่ืองร้องเรียน
2. จัดท าแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการเร่ืองร้องเรียน กรณีเกิดการทุจริตต่อหน้าท่ี
หรือการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ี ยสท. (Complaints Handing Policy)
3. จัดท าแนวทางการให้บริการเร่ืองร้องเรียนส าหรับบุคคลภายนอก

กิจกรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนงาน
กิจกรรม ป้องกันการทุจริตของส านักบริหารทรัพย์สิน
7.1  ให้พนักงานส านักบริหารทรัพย์สินทุกคนใช้อีเมลกลางของส านักบริหารทรัพย์สินในการติดต่อ
เจรจาโต้ตอบกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (หน่วยงานภายนอก) 
7.2  ส านักบริหารทรัพย์สินด าเนินงานข้อตกลงคุณธรรม (Inergrity pact) ร่วมกับองค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ในโครงการพัฒนาท่ีดินพร้อมผลตอบแทนการจัดหาประโยชน์
เชิงพาณิชย์ในการให้เช่าระยะยาว จ านวน 3 โครงการ (แปลงบ้านพักซอยสุขุมวิท 10 
แปลงส านักใหญ่ ยสท. (9 ไร่) และแปลงสถานีใบยาเวียงพาน จังหวัดเชียงราย

6

ส านักบริหารทรัพย์สิน

การแสดงเจตจ านงในการบริหารด้วยความสุจริต

6.1 ทบทวนนโยบายด้านการต่อต้านการทุจริต 4

ผู้บริหารระดับสูงแสดงเจตนารมณ์และประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตฯ เพ่ือให้
พนักงานยึดถือปฏิบัติ และขับเคล่ือนสร้างการรับรู้สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

 - เกิดความโปร่งใสในการปฏิบัติงานและบุคลากรทุกคนของส านักบริหารทรัพย์สิน   ได้
รับรู้และรับทราบร่วมกัน
 - ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ในทุกข้ันตอน  สร้างความเช่ือม่ันให้
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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